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• S ma l l  c ompa ny  f r om H od H a sha r on ;

• S ta r ted  i n  mobi l e ,  m i gr a ted  to  A utomot i ve ;

• N ow i s  #1  l ea d er  i n  O TA ;

• 25  O E M  c ustomer s

REDBEND ’S SCALE UP STORY 



A U T O M O T I V E  W O R L D  I S  ‘ R A P I D L Y ’  C H A N G I N G :

• ‘ Tes l a  Ef fect ’  – mi gr a t i on  f r om t r a d i t i ona l  
p l a y er s  to  E V  ‘h i gh  tec h ’  p l a y er s ;

• Cha nge  of  r o l e  o f  O E M ,  T i e r 1 ,  T i e r 2 ,  S oC ;
• Conso l i da t i on  of  O E Ms and  Techno l ogy ;
• Conso l i d a t i on  of  E CU s ;  

A  B I G  O P P O R T U N I T Y

MA RKET TREND S  



B U T  – S O M E  C H A R A C T E R I S T I C S  /  C H A L L E N G E S  R E M A I N  U N C H A G E D

 V e r y  L o n g  P r o c e s s e s :   
 C h a l l e n g e s  o f  “ P l a y i n g  w i t h  G i a n t s ”  – a s s o c i a t e d  r i s k s  –

c a s h  f l o w ,  e x p o s u r e  t o  l i a b i l i t y .  
 I n t e r n a t i o n a l  A s p e c t s  - E a c h  O E M  /  T i e r 1 s  c o m p r i s e s  m a n y  

e n t i t i e s  s p r e a d  i n t e r n a t i o n a l l y ;
 A  d y n a m i c  r e g u l a t o r y  e n v i r o n m e n t  ( d a t a  p r o t e c t i o n  f o r  

e x a m p l e )

MA RKET C HA RA C TERI S TI C S  



 H o w  t o  S e l l ?
 H o w  t o  P r i c e ?  
 H o w  t o  C o n t r a c t ?  

LES S ONS LEARNED



• G O O D  S O L U T I O N  F O R  A  R E A L  P R O B L E M :
 L i s t e n  t o  t h e  c u s t o m e r
 S u p p o r t  T e a m
 Q u a l i t y

• P O C
• P O C
• P O C … .
• C O N S U L T I N G  P R O J E C T

HO W  TO  S ELL  - F I RS T S TEPS



• D e f i n e  S u c c e s s  – A c c e p t a n c e  c r i t e r i a ;  

• Tr y  t o  h a v e  t h e  C u s t o m e r  c o m m i t  t o  “ i f  w e  m e e t  s u c c e s s  

c r i t e r i a  w e  w i l l  c o n t i n u e  t o  p r o d u c t i o n ” ;

• L i m i t  t h e  s c o p e  a n d  t i m e  o f  t h e  P O C ;   

• M a k e  s u r e  t o  p r o v i d e  o n l y  l i m i t e d  r i g h t s t o  u s e ,  a s  

n e c e s s a r y  f o r  t h e  p e r f o r m a n c e  o f  t h e  P O C ,  b u t  n o  

c o m m e r c i a l i z a t i o n  o r  p r o d u c t i o n  r i g h t s ;

• P r o t e c t  yo u r  c o n f i d e n t i a l i t y  a n d  I P

THE POC - A SPRINGBOARD TO A COMMERCIAL DEAL 



HO W  TO  PRI C E

H O W  T O  P R I C E  Y O U R  S O L U T I O N

• D i f f e r e n t  t y p e s  o f  p r i c e  s t r u c t u r e :  D e p e n d i n g  o n  t h e  s o u r c e  
o f  t h e  m o n e y ;

• P a y m e n t  l i f e c y c l e  o f  a  v e h i c l e ;
• H o w  l o n g  w i l l  i t  t a k e  t o  s e e  t h e  m o n e y ;
• W h a t  i s  t h e  r e a l  s i z e  o f  t h e  d e a l  – T a k e  i n t o  a c c o u n t  t h a t  

a n t i c i p a t i o n  f o r  h u g e  q u a n t i t i e s  o f  v e h i c l e s  m a y  n o t  
m a t e r i a l i z e



HO W  TO  PRI C E

W A Y S  T O  O B T A I N  A D D I T I O N A L  P A Y M E N T  I N  T H E  F U T U R E :

• A d j u s t m e n t  o f  f e e s  i n  c a s e  o f  “ o v e r ”  p r o d u c t i o n  o r  “ n o t  
s u f f i c i e n t ”  p r o d u c t i o n ;

• S c o p e  o f  t h e  R i g h t  t o  U s e – t h e  o n l y  s i g n i f i c a n t  
i n s t r u m e n t  f o r  o b t a i n i n g  a d d i t i o n a l  p r i c e  



NEGO TI A TI O N A  C O MMERC I A L  D EA L

C O P E  W I T H  O E M s ’  N E M E S I S  
- R e c a l l  o f  v e h i c l e s ;

• S e c u r i t y  B r e a c h ;  
• D a t a  P r i v a c y  I s s u e s  

R E C A L L  
– I n s u r a n c e ?  

• T A K E  C O N T R O L  - M e a s u r e s  t o  v e r i f y  w h o s e  f a u l t  i t  i s  ( a c c e s s  t o  
C u s t o m e r ’ s  s y s t e m s ;  a n d  C u s t o m e r ’ s  a s s i s t a n c e )
 R e q u i r e  t o  f i r s t  e x h a u s t  o t h e r  w a y s  t o  r e m e d y  b e f o r e  r e c a l l ;
 P r o c e s s ;
 A  C A P ,  n e v e r t h e l e s s … .  



C O PE W I TH O EMs ’  NEMES I S  

• L o n g  T e r m  D e p e n d e n c e  –
 E a r l y  T e r m i n a t i o n
 B e n c h m a r k i n g

• F a i l u r e / D e l a y  i n  s u p p o r t  – p e n a l t i e s

A N D  H O W  T O  C O P E ?
• M i n i m u m  t e r m  b e f o r e  t e r m i n a t i o n ;  S p e c i f i c  t r i g g e r s  f o r  

t e r m i n a t i o n .  A  l o n g  n o t i c e  p e r i o d  a n d  c o m p e n s a t i o n ;
• B e n c h m a r k i n g  P r o c e s s :  N a r r o w i n g  b e n c h m a r k i n g ’ s t r i g g e r s ,  

c o m p a r i s o n  m o d e l s ,  o p p o r t u n i t y  t o  n e g o t i a t e  



A LS O  I MPO RTA NT

• M a i n t a i n  y o u r  I P  O w n e r s h i p ,  i n c l u d i n g  i n  N R E / I n t e g r a t i o n  
o u t c o m e s  

• T r y  t o  C a p  L i a b i l i t y  – i t  i s  d o a b l e .   
D i s c l a i m  l i a b i l i t y  t o  r e s u l t s .  

And  i f  t he  s a l e  i s  as  p ar t  o f  a  s t r a t eg i c  i nv es t ment ?
• B e w a r e  o f  E x c l u s i v i t y
• K e e p  y o u r  f r e e d o m  t o  d o  b u s i n e s s  w i t h  o t h e r s



• Bi g  d ea l s  – b i g  op p or t un i t i es
• Pl an ,  p l an ,  p l an … . .
• Consul t  w i t h  exp er t s  t hat  have  d one  t hese  d ea l s …

C O NC LU S I O NS



M I C H A L  G E VA ,
G M  &  V P  O T A  A N D  C Y B E R S E C U R I T Y ,  

H A R M A N C O R P O R A T I O N
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I R I S  PA P P O ,
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S H I B O L E T  &  C O .
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