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?  העבודהבכחאיך משיגים גיוון 

הרבה רעיונות טובים

מחקרי לגבי מה עובדידע מעט 



נתוני מחקר

מעסיקים שמייצגים  1500-סידרה של סקרים עם כ•
שירותים ומסחר  , ייצור: שלושה סקטורים

:שנה לגבי+  30נתונים לאורך 

מאפיינים דמוגרפיים של עובדים בתשע קטגוריות  •
(מקומות עבודה2,500,000)עיסוקיות

גיוון/מבנים אירגוניים ותוכניות שוויון•

ניתוחים סטטיסטיים על השפעת תכניות שוויון והגיוון על  •
כניסתם של נשים ומיעוטים לעמדות ניהול לאורך  

עשוריםשלושה 

נתוני מחקר ישראלי על אלו תכניות מאמצים מעסיקים •
מקומיים



אדם שנתי שמעסיקים  כחטופס דיווח 
ב שולחים לממשלה"בארה



?  איך משנים דפוסים של אי שוויון בארגון

  שיתוף מנהלים בזיהוי הבעיות ובהובלת
במקום הפניית אצבע מאשימה  -השינוי 
כלפיהם

מעקב אחר יישום



מנהלים כמובילי שינוי ולא כמקור הבעיה

התייחסות למנהלים  
כמקור הפיתרון

, הפנמה, מחויבות•
והירתמות למטרה

עבודה משותפת  •
מחלישה סטראוטיפים

התייחסות למנהלים  
כמקור הבעיה

הזדהות עם  חוסר •
הארגוןמטרות 

התנגדות•

מגביר סטריאוטיפים•
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צוותי היגוי בנושא גיוון



:  גיוס עובדים
מיעוטאיתור מועמדים מקבוצות 
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תכניות חונכות וקבוצות רישות
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14%
32%

13%

DIVERSITY 

TASKFORCE

MENTORING 

PROGRAM

TARGETED 

RECRUITMENT OF 

MINORITIES

גיוון  תכניות נפוצות בישראל עד כמה 
?  מנהליםשמשתפות 



33%

15%

NGOS HIRING AGENCY

מיקור חוץ של גיוס עובדים מקבוצות  
מיעוט



מנהלים כמובילי שינוי ולא כמקור הבעיה

התייחסות למנהלים  
כמקור הפיתרון

, הפנמה, מחויבות•
והירתמות למטרה

עבודה משותפת  •
מחלישה סטראוטיפים

התייחסות למנהלים  
כמקור הבעיה

הזדהות עם  חוסר •
הארגוןמטרות 

התנגדות•

מגביר סטריאוטיפים•



הדרכות גיוון



האם להכריח  : גיווןהדרכות 
?מנהלים



80 

20 

Mandatory Voluntary  

ב"חובת הגעה להדרכות גיוון בארה



79%

21%

Mandatory

Voluntary

חובת הגעה להדרכות גיוון בישראל



מה התוכן האפקטיבי בהדרכות  
?גיוון למנהלים
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רב תרבותיות

פרוצדורות , חוקחוק ופרוצדורות

ורב תרבותיות



45%
51%

23%

38%
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Legal Procedural Cultural Business

Case

של הדרכות גיוון בישראלתוכן 



:  גיוון על ידי שליטה
פורמליזציה של תהליכי גיוס וקידום
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30%

47% 49%

SKILL TESTS PERFORMANCE 

REVIEWS

HIRING 

GUIDELINES

כמה מנסים להגדיל גיוון על ידי תהליכי  
?גיוס וקידום פורמליים בישראל



על ידי אכיפה )ומעקב פיקוח 
(ממשלתית או ארגונית

כשמקבלי החלטות יודעים שהם  -אחריותיות •
יצטרכו להסביר את החלטותיהם למישהו הם  

מאמץ קוגניטיבי במשימה משקיעים יותר 
ומסתמכים פחות על קיצורי דרך והטיות

מקבלי החלטות לרוב אינם מודעים  –מודעות •
מודעות למספרים  . בהחלטותהאפלייתילדפוס 

לגיווןולדפוסים מגבירה תשומת לב 
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בלי מעקב מעקב

: גיוס מגווןפיקוח על השפעת 
התאמהמבחני 

גברים לבנים נשים לבנות נשים שחורות גברים שחורים

נשים היספניות גברים היספנים נשים אסיתיות גברים אסיתים
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בלי מעקב מעקב

הערכות עובדים: הפיקוחהשפעת 

גברים לבנים נשים לבנות נשים שחורות גברים שחורים

נשים היספניות גברים היספנים נשים אסיתיות גברים אסיתים
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: הפיקוחהשפעת 
תפקידתיאור 

גברים לבנים נשים לבנות נשים שחורות גברים שחורים

נשים היספניות גברים היספנים נשים אסיתיות גברים אסיתים



? איך לשנות דפוסי אי שוויון בארגון

ראו במנהלים כשותפי השינוי ולא כבעיה שיש •
לשנות

שיתוף פעולה עם עובדים , לשינוימחויבות •
מקבוצות מיעוט

לאירגוןייעודיים המתאימים פיתוח פתרונות •
וליחידה

מעקב•
אחריותיות ומודעות•



לפרטים נוספים
אוניברסיטת תל רביב, קלבאלכסנדרה 

akalev@tauex.tau.ac.il

mailto:akalev@post.tau.ac.il
mailto:akalev@tauex.tau.ac.il



