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 הקדמה Iמדד הגיוון 

 ?למה גיוון

 .גיוון=שוויון

 .תדמית ומוניטין

סביבת עבודה עשירה  

התורמת ליצירתיות  

 .וחדשנות

 .שיפור הרווח והתייעלות

 יתרונות המדד

 

 .מיפוי נתונים ומעקב שנתי

 .מידע נגיש ומרוכז

מעקב אחרי מדיניות  

 .תעסוקה וגיוון

מתן כלים להפיכת שוק 

 .העבודה לשוויוני יותר

 

 מטרות המדד

ריכוז והרחבת הידע על  

מצב הייצוג ושוויוניות השכר  

בשוק  של קבוצות מופלות

 .העבודה

זיהוי החסמים העומדים  

בפני קבוצות הגיוון בכניסה  

ובהשתלבות בעבודה  

 .איכותית מתגמלת

 



 הווה עתיד, עבר Iמדד הגיוון 
 קישור נושא הגיוון מדד

מהדורה 

דצמבר   -ראשונה

2016 

מיפוי  -כלכלהענפי  20כללי מגזר פרטי -השקה

הייצוג והשכר של קבוצות מופלות בענפי 

 גיל וגודל עסקכלכלה לפי 

-equality-www.gov.il/BlobFolder/reports/workhttps://
.pdf2016/he/WorkEqulityReport_2016-report 

 

  -מהדורה שנייה

 2017דצמבר 

קבוצות  פילוח  כולל-ענפים 20כללי מגזר פרטי 

 באקדמיהגיוון , והשכלהמין הגיוון לפי 

employment.molsa.gov.il/publications/publicationshttps://
.pdf2017/doclib/variability_measure_dec 

מהדורה 

  -שלישית

 2019פברואר 

פילוח   כולל-ענפי כלכלה 20כללי מגזר פרטי 

מקצועות לימוד  גיוון ושכר לפי , מין והשכלה

 בענף הביטוחגיוון , מבוקשים

-www.gov.il/BlobFolder/reports/variabilityhttps://
-at-opportunities-rights_equal-/he/workers2018-measures
-measures-_variability2018-measures-work_variability

.pdf2018 

מהדורה רביעית 
 2020יולי  –

-ומגזר ציבוריענפי כלכלה  20כללי מגזר פרטי 

מחוזות  גיוון לפי , פילוח מין והשכלהכולל 

 גאוגרפים

https://www.gov.il/he/departments/publications/reports/v
th4-measures-ariability 

מהדורה 
מאי  –חמישית 

2021 

-ציבוריענפי כלכלה ומגזר  20כללי מגזר פרטי 

 הקורונהגיוון בתקופת , פילוח מין והשכלהכולל 

-measure-www.gov.il/BlobFolder/reports/diversityhttps://
-at-commission-opportunity-/he/equal5edition

.pdf5edition-measure-work_diversity 

מהדורה שישית 
 2022מאי  –

-ענפי כלכלה ומגזר ציבורי 20מגזר פרטי 

 לוחותמחולל פיתוח  ,השוואה רב שנתית ו
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 הרכב המדד Iמדד הגיוון 

 (64-18)שכירים בגיל העבודה  אוכלוסיית המדד

 . בפילוח לפי מין והשכלה אקדמית, ומעלה 45בני , חרדים, יוצאי אתיופיה, ערבים, נשים קבוצות המדד

 מדדים

 ייצוג הקבוצה בענף ביחס לייצוגה בכוח העבודה :מדד הייצוג

 ייצוג יתר= ומעלה  1, ייצוג שוויוני=  1, חוסר ייצוג=  0

 .שיעור השכר של כל קבוצה מתוך שכר קבוצת ההשוואה :מדד שוויוניות השכר

 שכר הקבוצה שווה לשכר קבוצת ההשוואה=  1

 ענפי כלכלה

שהם כמחצית משוק העבודה הפרטי בישראל כמיליון  , ענפי כלכלה מרכזיים 20 :המגזר הפרטי

 וחצי עובדים

 אלף עובדים 430-המעסיקים כ, הרשויות המקומיות והממשלה המרכזית: המגזר הציבורי

 מנהלה ומורים -לא כולל בתי חולים מלבד חולים גריאטריים ופסיכיאטרים וכולל גם את משרד החינוך



גילאי עבודה  היצע עובדים Iמדד הגיוון 

 (אלפים)18-64

 חרדים יוצאי אתיופיה ערבים

820 54% 0.5% 2.2% 

580 27% 1.6% 2.6% 

2,010 5% 2% 6.7% 

570 32.5% 1.1% 22% 

670 16% 2.6% 6.3% 



 מדד הייצוג –מתודולוגיה  Iמדד הגיוון 

 : 2018 לשנת (64-18) העבודה גילאי באוכלוסייה במדד מהקבוצות אחת כל שיעור

 ,אתיופיה יוצאי מלבד) הקבוצות בכל ,האקדמאי העבודה בכוח  אקדמאים מגברים אקדמאיות נשים יותר יש

   .בהשכלה אינה המגדרי שוויון-באי הבעיה כלומר .(וגברים נשים של שיעור אותו יש שם

 

החרדים ובייחוד יוצאי אתיופיה האקדמאים נמוך מאוד משיעורם באוכלוסייה ויש לעשות , שיעור הערבים

 .להגדילומאמצים 



 מדד השוויוניות בשכר   Iמדד הגיוון 

 :לה הרלוונטית ההשוואה לקבוצת ביחס נמדד קבוצה כל של השכר פערי מצב



 מקורות הנתונים Iמדד הגיוון 

קובץ מס הכנסה  

 שכירמשרות 

ס על בסיס  "בלמהופק 

דיווח המעסיקים למס  

 .הכנסה

כל  הקובץ כולל את 

במשק   משרות השכיר

עליהן יש דיווח של  

 .הכנסההמעסיק למס 

 סקר כוח אדם  

 

כוח אדם הוא  סקר 

המקור העיקרי למידע על  

כוח העבודה בישראל  

והוא נאסף באופן חודשי  

שוטף על ידי הלשכה  

 .  המרכזית לסטטיסטיקה

 השכלהמרשם 

על בסיס  ס "הופק בלמ 

קבצים מנהליים  

המתקבלים מהמוסדות  

להשכלה גבוהה  

ובכללם  , בישראל

 .ומכללותאוניברסיטאות 



 מדד הגיוון  
_______________ 

 ציון הייצוג



 מדד הגיוון
_______________ 

ציון  

שוויוניות  

 השכר



 נשים   Iמדד הגיוון 

 המגזר הציבורי המגזר הפרטי

 משרה התחלתית

 משרת ביניים

 ניהול ביניים

 ניהול 

 בכיר

 ומקצועייםוכישורים אישיים מיומנויות , השכלה, פני הקרקע

28%  

 אקדמאים

36%  

 אקדמאיות



 האוכלוסייה הערבית   –ממצאים כלליים  Iמדד הגיוון 

אי קידום למשרות בכירות 

 יותר

נקודת זינוק נמוכה בכניסה לשוק 

אפליה בכניסה על רקע -העבודה

 מיומנויות שפה ומחשבים, אתני



חסר משמעותי בענפי  ייצוג •

הצווארון הלבן וייצוג שוויוני  

או ייצוג יתר בענפי הצווארון  

תעשייה מסורתית  )הכחול 

low-tack) 

 .מהערבים אקדמאים 18%•

לא עובדים  אקדמאים •

 .שלמדובמקצועות 

 ערבים -מאפייני השכלה ותעסוקה Iמדד הגיוון 

0%
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70%

80%

90%

100%

עסקים ומדעי    משפטים
 הניהול

 הנדסה כלכלה  מדעי המחשב

,  אחוז המועסקים השכירים מבין הערבים שלמדו מקצועות נבחרים באקדמיה
2016 

 נשים    גברים  



 מגמות רב שנתיות –ערבים  Iמדד הגיוון 
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, תכנות וייעוץ מחשביםמדד הגיוון לייצוג ושוויוניות שכר לערבים בענף 
2015-2019 

 שכר-ערבים אקדמאיים

 שכר-ערבים לא אקדמאיים

 ייצוג-ערבים אקדמאיים

 ייצוג-ערבים לא אקדמאיים
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, משפטים וחשבונאותמדד הגיוון לייצוג ושוויוניות שכר לערבים בענף 
2015-2019 

 שכר-ערבים לא אקדמאיים

 שכר-ערבים אקדמאיים

 ייצוג-ערבים אקדמאיים

 ייצוג-ערבים לא אקדמאיים

התשואה להשכלה של 

גבוהה  -הערבים 

מבחינת הייצוג בענפים  

מסוימים אולם נמוכה  

 .מבחינת השכר



 נשים ערביות Iמדד הגיוון 

 .גם במגזר הציבורי, ייצוג גבוה עם פערי שכר גבוהים



 גברים ערבים Iמדד הגיוון 

 .ייצוג גבוה ושכר נמוך ולהיפך

 .  ייצוג ושכר גבוה לגברים ערבים אקדמאים במגזר הציבורי, אקדמאים במגזר הציבורי-ייצוג נמוך ושכר גבוה לערבים לא



 יוצאי אתיופיה –ממצאים כלליים  Iמדד הגיוון 

 אי קידום למשרות בכירות יותר

לשוק בכניסה נקודת זינוק נמוכה 

אפליה בכניסה על רקע   -העבודה 

 מוצא



שיעור התעסוקה של יוצאי  

 .אתיופיה גבוה מאוד

לאקדמאים  , יש ייצוג יתר

וללא אקדמאים בתעשייה  

צווארון  מסורתית ועבודות 

 .כחול

מיוצאי אתיופיה   11%

 .אקדמאים

 

 יוצאי אתיופיה –השכלה ותעסוקה Iמדד הגיוון 
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 הנדסה משפטים  עסקים ומדעי הניהול כלכלה 

אחוז המועסקים השכירים מבין יוצאי אתיופיה שלמדו מקצועות נבחרים 
 2016, באקדמיה

 נשים    גברים  

 (2-גבוה מ)יתר  ייצוג

 גברים יוצאי אתיופיה נשים יוצאות אתיופיה

 ייצור תרופות שירותי תחזוקה

 שירותי תחזוקה שירותי תעסוקה

 מתכת תעשיית מכירה קמעונית

 שירותי תעסוקה משקאות וטבק ,מזון

 מסחר סיטוני



 :רכישת השכלה בקרב יוצאי אתיופיה

מובילה למשרות רבות יותר בענפים  -

 .הציבוריבמגזר הפרטי ובמגזר יוקרתיים 

כמעט ולא מצמצמת את פערי השכר של  -

 .יוצאי אתיופיה לעומת כלל האוכלוסייה

 תעסוקה ושכר, השכלה -יוצאי אתיופיה Iמדד הגיוון 
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שירותים  מדד הייצוג והשכר ליוצאי אתיופיה לפי השכלה בענף 
 2016-2019, משפטיים וחשבונאות

2016 2017 2018 2019 

נשים יוצאות  מגזר ציבורי

 -אתיופיה

 שאינן אקדמאיות

נשים יוצאות 

 -אתיופיה

 אקדמאיות

רשויות  

 מקומיות

 2.91 1.62 ציון ייצוג

 0.73 0.76 ציון שכר

ממשלה  

 מרכזית

 1.90 1.57 ציון ייצוג

 0.72 0.77 ציון שכר

 ₪21,737 

 ₪15,315 
 ₪11,199 

 ₪7,836 

 בעלי תואר במדעי החברה בעלי תואר בעסקים וניהול

 2016, הביטוחשכר חודשי בענף 

 יוצאי אתיופיה כל השכירים



 יוצאות אתיופיה נשים Iמדד הגיוון 

 .וגם במגזר הציבורי, במגזר הפרטי בעיקר בענפי הצווארון הכחול, ייצוג יתר עם פערי שכר גבוהים

 .לאקדמאיות אין ייצוג בענפים רבים



 יוצאי אתיופיה   גברים Iמדד הגיוון 

 .כולל במגזר הציבורי, לרוב עם שכר שוויוני, ייצוג יתר

 .לאקדמאים אין ייצוג בענפים רבים



 האוכלוסייה החרדית –ממצאים כלליים  Iמדד הגיוון 

נקודת זינוק נמוכה יחסית בכניסה  

מיומנויות נמוכות  –לשוק העבודה 

 במחשבים ושפות



 ושכר של חרדיםהשכלה  Iמדד הגיוון 
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 הנדסה כלכלה

אחוז המועסקים השכירים מבין החרדים שלמדו מקצועות נבחרים 
 2016, באקדמיה

 נשים    גברים   
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 תקשורת ופיננסים ענף תכנות מחשבים

 2016, שכר חודשי לבוגרות מדעי המחשב ולבוגרות כלכלה

 גברים קבוצת הרוב נשים קבוצת הרוב נשים חרדיות

, מבין החרדים אקדמאים 16%

 :מתוכם

 גברים 27%נשים  73%



במגזר הציבורי ובמגזר  

הפרטי בענפי הצווארון  

חרדים לא : הלבן

 .אקדמאים מיוצגים יותר

פערי שכר גבוהים  

לאקדמאים וללא  

 .אקדמאים

 

 

 מאפייני הגיוון אוכלוסייה חרדית Iמדד הגיוון 
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 2017-2019, במגזר הציבורימדד הייצוג והשכר לחרדים 
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 2015-2019, מדד הייצוג והשכר לחרדים שאינם אקדמאים בענפים נבחרים

 תכנות וייעוץ בתחום המחשבים ושירותים אחרים-ייצוג

 קרנות פנסיה ופעילויות עזר אחרות, ביטוח-ייצוג

 קרנות פנסיה ופעילויות עזר אחרות, ביטוח-שכר

 תכנות וייעוץ בתחום המחשבים ושירותים אחרים-שכר



 חרדיות נשים Iמדד הגיוון 

 .כולל במגזר הציבורי, גם בענפים בהם יש ייצוג יתר יש פערי שכר גבוהים



 חרדים גברים Iמדד הגיוון 

 (. ייצור מזון וייצור מחשבים בהתאמה)ייצוג גבוה ושכר נמוך ולהיפך : אקדמאים-לא

 .במשפטים וחשבונאות ייצוג יתר ושכר שוויוני: אקדמאים

 .בממשלה המרכזית ייצוג נמוך מאוד ושכר גבוה: אקדמאים-אקדמאים ולא



 ומעלה 45בני  –ממצאים כלליים  Iמדד הגיוון 

 אפליה על רקע גיל

 בכניסה לעבודה



 ומעלה 45בני ייצוג  Iמדד הגיוון 
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 2015-2017, ומעלה בענפים נבחרים 45מדד הייצוג לבני 

2015 2016 2017 2018 2019 

לשוק  יש קושי בכניסה 

במיוחד של , העבודה

 .אקדמאים

 .שכרפערי אין 

יש ומעלה  45לנשים בנות 

לשוק קושי רב בכניסה 

העבודה בענפי הצווארון  

 .הפרטיהלבן במגזר 

 



האם פערי השכר  

המגדריים  

במקצועות  

היוקרה נוצרים 

 ?בגלל הגיל

 פערי שכר מגדריים לפי גיל Iמדד הגיוון 

80% 

69% 

85% 

63% 65% 
70% 67% 

72% 
65% 66% 

47% 

65% 

 משפטים כלכלה מדעי החברה עסקים וניהול
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אחוז השכר של נשים משכילות ביחס לגברים עם אותה השכלה ובאותה קבוצת גיל 
 2016, בענף הביטוח

 ומעלה 45 30-44 29עד גיל 



 ומעלה 45בנות  נשים Iמדד הגיוון 

 .ייצוג יתר ושכר גבוה במגזר הציבורי

 .גבוה בענפים עם ייצוג נמוך/ שכר שוויוני 



 ומעלה 45בני  גברים Iמדד הגיוון 

 .שכר גבוה מאוד בענפים עם ייצוג נמוך

 .ייצוג נמוך ושכר גבוה מאוד במגזר הציבורי: אקדמאים



 :ארבעה דפוסים של שוליות

ורוב העובדים והעובדות  , נשים -בממוצע במגזר הפרטי  -ת בסגרים  "ייצוג יתר בהוצאה לחל1.

יוצאות אתיופיה  , נשים ערביות: יתרה מכך. ת בסגרים"מקבוצות גיוון היו בייצוג יתר בחל

 .  ת בסגרים יותר מאשר גברים מקבוצות אלו"וחרדיות הוצאו בחל

בעת המגיפה לעובדים מקבוצות מיעוט היה סיכוי גבוה   –ייצוג יתר בעבודה בענפים חיוניים 2.

 .יותר להישאר לעבוד בעבודות חשופות להידבקות

אופייני בעיקר לעובדים   –כאשר שאר העובדים חוזרים לעבודה , ת בין הסגרים"ייצוג יתר בחל3.

 .גברים ונשים, ערבים

 .חרדים וערבים בענף התכנות, המקרה של חרדיות –נכנסו אחרונים יוצאים ראשונים 4.
 

 קורונה Iמדד הגיוון 



 פרקטיקות לגיוון בעסקים –מהלכה למעשה  Iמדד הגיוון 

 גיוס

ייחודיים  למידת חסמים 

כל  של לתעסוקה בכניסה 

 (.לוותרמה אפשר ועל )קבוצה 

 .התאמת אופן גיוס לכל קבוצה

הרחבת מוקדי איתור  

 (.אקדמיה ומכללות)מועמדים 

 .ומעלה 45העסקה של בני 

 

 

 

 מעקב ומדידה

 –זיהוי פוטנציאל ההעסקה 

מדד הגיוון  שימוש בנתוני 

 (.5-6שקופיות )

מעקב אחר שיעור העובדים  

 .בכל ריבוד

,  מיפוי –ביצוע ניתוחי עומק 

 .קבוצות מיקוד, שאלונים

 

 קידום

 .הכשרה מקצועיתהתאמת 

 .ת.העובדליווי 

 .קריירהמסלול בניית 

 .העסקהבתנאי גמישות 

 



 תודה על ההקשבה
 

 :הערות והתייעצויות בענייני המדד, לשאלות

 

 @walla.co.il1tsb;  ayalag@cbs.gov.il;  yafita@cbs.gov.il;  akalev@tauex.tau.ac.il  

 מדד הגיוון התעסוקתי
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