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משרהנושא"שלבכובעעקיפהאחריות"
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משנה,ראשיעסקיםמנהל,כללימנהל"מביןאחדכל-)1סעיף(בחוקמוגדרמשרהנושא

,דירקטורוכן,שונהתוארואםאףבחברהכאמורתפקידממלאכל,כללימנהלסגן,כללילמנהל

."הכללילמנהלבמישריןהכפוףמנהלאו

חובת:שבהןשהעיקריותנאמנותחובותומטילהמשרהנושאיאחריותאתמסדירהחברותחוק

.)לחוק269סעיף(הגילויוחובת)לחוק254סעיף(אמוניםחובת,)לחוק252סעיף(הזהירות

נושא משרה-כלליותחובות 



ומתי מוטלת אחריות על נושאי משרה בהתאם לחוק החברותכיצד -על קצה המזלג 



חובת זהירות

כפיבמיומנותלנהוגממנומצופה.בתפקידולהתרשלשלא,החברהכלפימשרהנושאשלהחובה

.פועלהיהסבירמשרהשנושא

האם,סבירהיהההליךהאם;המנהלשלההחלטותקבלתהליך-הפרוצדורהאתבוחןש"ביהמ

.עצמההפעולהמהותאתמלבחוןנמנעש"ביהמאבל.'וכולענייןמומחהנשכר,נתוניםנאספו

התרשלוהמשרהשנושאילהניחסביראזיהפסידההחברהאם,למשלאם(התוצאהבחינת(-

בנסיבותלדעתהיהיכולהמשרהנושאמהובוחןהמנהלים/הדירקטוריםבנעליעצמושםש"ביהמ

.לושהיוהממצאיםבסיסעלמקבלשהיההסבירהההחלטההיתהומהעניין



אמונים וחובת הגילויחובת 

בהגינות,לבבתום)תפקידוהגשמתלמען(ולתועלתההחברהלמעןלפעולהחובה.

עסקיתהזדמנותניצוללמשל(אישיענייניםמניגודהימנעות(.

להזימוהנטלעליו,החברהולטובתלב-בתוםפועלהואשאין,ממשיחשדמתעוררכאשר.

עלולהגן)"הנציגבעיית("האישיתלטובתוהמשרהנושאשלסמכויותיוניצולאתלמנוענועדההאמוניםחובת

.החברהשלהאינטרסים

"מישיבתיאוחרולא,דיחויבלא,לחברהיגלה,החברהשלמוצעתאוקיימתבעסקהאישיעניןלושישהיודע

."מהותייםמסמךאועובדהכללרבות,האישיענינומהותאת,לראשונההעסקהנדונהשבההדירקטוריון
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?על נושאי משרה בהתאם לחוק החברותתוטל האחריות מתי 

אישיבאופןמשרהנושאעלאחריותלהטילצורךנוצרכאשר;

נושאשללתפקידמספקתחשיבותמתןואיהדרושותובדיקותהפיקוחהעדר,פזיזותאורשלנותכנגדהרתעה

;המשרה

מסוכנתפחותבצורהלפעולהמשרהנושאישלתמרוץ.



דיני העבודה–המשרה הטלת אחריות על נושא 
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נושא #מיהו 

#משרה

)1951(חופשה שנתית 

)1969(שעות עבודה ומנוחה 

כל חבר  

/  הנהלה

/  מנהל

פקיד/ שותף

)2000(עובדים זרים 

)1998(עבודת נוער 

)1996(א "קבלני כ

)2001(הודעה מוקדמת 

)24-2009תיקון , 2005(הגנת השכר 

)2007(עבודת נשים 

)2007(מניעת חשיפה לעישון 

הפיקוח על השירותים הפיננסיים  

)2007(

)2006(הגנה על עובדים בשעת חירום 

)1987(שכר מינימום 

שיוויון זכויות לאנשים עם  

)2005(מוגבלויות 

)1988(הזדמנויות בעבודה שיוויון

,  מנהל פעיל

פקיד  , שותף

האחראי על  

התחום

נטל  

האחריות

היעדר  וגםעשיית כל שניתן 

היעדר רשלנות  ומחשבה פלילית 

לצד חובת פיקוח ומניעה

עשיית כל שניתן כדי למנוע לצד חובת 

פיקוח ומניעה ספציפית

נקיטת  וגםידיעה 

אמצעים סבירים  

)תנאים מצטברים(

נקיטת אמצעים  -איאוידיעה 

סבירים

)תנאים חלופיים(



2011-ב"התשע, החוק להגברת האכיפה של דיני העבודה

הפליליהמסלולבמקוםלא(המנהליהמסלול-העובדיםזכויותלשמירתנוסףאכיפהמסלול(

מוגבראכיפהכיעדהמוגדריםבתיקיםמנהלייםולאפלילייםבהליכיםלנקוטיטההעבודהמשרד

החברהל"מנכאחריות:

בידיהשנייהבתוספתהמנויהחיקוקהוראתשלהפרהלמניעתהסביריםהאמצעיםכלאתולנקוטלפקחחייבמעסיקשהואתאגידשלהכלליהמנהל)א(

.התאגיד

התאגידבידיאמצעיםנקיטתעללפקחעליוולפיההתראההכללילמנהללשלוחהממונהרשאי,השנייהבתוספתהמנויהחיקוקהוראתתאגידהפר)ב(

.בהתראההנקובהזמןבפרק,הישנותהלמניעתאובהתראההמפורטתההפרהלהפסקת

שלבשיעורכספיעיצוםעליולהטילוניתן,)א(קטןסעיףלפיחובתואתהפרבתאגידהכללישהמנהלהיאחזקה,בהתראהכאמוראמצעיםננקטולא)ג(

אםאלא,הפרהאותהבשל,ציבוריתפעילותאוידמשלח,עסקבמסגרתשלאעובדיםהמעסיקיחידעללהטילניתןשהיההכספיהעיצוםמסכום50%

.חובתואתלמלאכדישניתןכלעשהכיהוכיחכן



2019שנבדקו וסך העיצומים שהוטלו על המעסיקים בגינם בשנת המוביליםהחוקים

ח"סכומים בש שם החוק

5,628,620 1987-ז"התשמ, חוק שכר המינימום

5,058,760 1951-א"התשי, חוק שעות עבודה ומנוחה

130,277,120 1958-ח"התשי, חוק הגנת השכר

46,016,720 תשלומים מתוקף צו הרחבה לפנסיה חובה

4,605,740 1952-ג"התשי, חוק עבודת הנוער

7,197,845 2011-ב"התשע, חוק הגברת האכיפה של דיני העבודה
)ל בתאגיד למניעת הפרות"אחריות מנכ(



)03.03.2020, פורסם בנבו(מ "שופרסל בע' מדינת ישראל נ36941-09-19) ארצי(פ "ע

ואריזתםמוצריםבליקוטשעסקו"אונליין"המחלקתעובדיהעסקתשלעבירהאירועי223ביצעהשופרסלכינטעןבואישוםכתבהוגש7.4.2014ביום

לפילמותרמעברנוספותבשעותעובדיםהעסקת(ביוםעבודהשעות12-למעברשלההאינטרנטבאתרשופרסלמלקוחותשהתקבלוהזמנותפיעל

.)1951-א"התשי,ומנוחהעבודהשעותלחוק)א(26-ו6סעיפים

.הרלוונטיתבתקופהבשופרסלאספקהושרשרתתפעולל"וסמנכמנהליה,החברהכנגדהוגשהאישוםכתב

.העבירותביצועעלידעולא,ביניהםנמנהאשרהתפעולל"וסמנכהמנהליםכי,השתכנעהאזוריהדיןבית

-וקבעהמדינהערעוראתדחההארציהדיןבית

."אנשיםחבראותושלפקידאומנהל,הנהלהחברכל"וכוללתרחבההחוקלפיפליליתאחריותלהטילניתןעליהםהתפקידיםבעליהגדרת•

.בכיריםמשרהנושאיעלאחריותלהטילכדיהפרהכלעליידעושהמנהליםציפייהאין•

.עינייםעצימתשלבדרךמודעותהעדרלהוכיחהמשרהנושאועל,מספקתאינההידיעההעדר•

שלפעולותנקטאלא,החוקהוראותאתלהפראיןלפיהכלליתהנחיהבמתןהסתפקלאהתפעולל"סמנכ-"הנאותיםהאמצעיםכל"הגנתהוכחה•

ממערכותביקשואף,"ועודאחרותממחלקותעובדיםניוד,אחריםלסניפיםהזמנותניוד,היוםבמהלךזמןבחלונותהאתרסגירת"לרבותממש

.העבודהבשעותחריגהאחרלמעקבהקשורבכלהסניפיםעללהקלמטרתהאשרמערכתלפתחהמידע

כללנקיטתהנוגעל"הנלחוק)2)(א(27בסעיףהקבוע)התפעולל"סמנכ(המנהלשלאחריותואתהמחריגהתנאיהתקייםזהבמקרהכינפסקכןעל

.252,000₪ויחדאירועלכל7,200₪שלבסךהאזוריד"ביהידיי"עונקנסההורשעההחברה.הבכירתפקידובמסגרתכנדרשהנאותיםהאמצעים



)31.08.2015, פורסם בנבו(מ "יבטח בע' מדינת ישראל נ37724-11-10) יפו-תל אביב(פ "ת

הביטוחלחברתכספיםהעברתאיבגין(השכרהגנתלחוק26-ו)ג(ב25,)א(א25סעיפיםלפיעובדשלמשכרושנוכוסכומיםהעברתאישלעבירותיוחסול"למנכ

.)השבועיתבמנוחההעסקהאיסור(ומנוחהעבודהשעותלחוק)א(27-ו)א(9,26סעיפיםלפיעבירהוכן,)בחוקהקבועבמועד

כי,סבירספקמעל,הוכחלא...במועדהביטוחלחברתהועברולאהעובדיםמשכרנוכואשרהכספיםכימחלוקתאין":השכרהגנתחוקלפיהעבירהלעניין

מועדבאותולעבוראמורוהיהאמתבזמןמשכרושנוכההעובדתשלוםאתולהעבירלנטרלהיהניתןשלאאוכאמורהכספיםיועברוכימניעהקיימתהייתה

עמדלאהנאשםכינפסק."כאמורבמועדהסכומיםהעברתבאיעבירהנעברתכימבחינתומודעותקיימתהייתהלאכיטעןלאאףוהנאשם.הביטוחלחברת

.במועדהביטוחלחברתמועבריםנוכואשרהכספיםכילוודאמנתעלשביכולתוככלעשהכילהוכיחבנטל

.אישיקנסתשלוםעליוונגזרהורשעל"המנככןעל

בניגודועצמודעתעל,בשבתלעבודבחרשעובדלדעתהיהיכוללאואכן,עינייםבעצימתפעללאל"שהמנכנמצא:ומנוחהעבודהשעותחוקלפיהעבירהלעניין

מראשלעשותשתדעתוכנהלבנותוניסההעבירהלביצועעובר,המנוחהביוםהעבודהאיסורבענייןהנהליםוהעברתהדרכותלקיוםדאגהנאשם.להנחיות

.למשמרותהשיבוציםאת

.זהבמקרהל"המנכעלאחריותחלהלאכןעל



)31.01.2022, פורסם בנבו(מדינת ישראל ' נביירמובאמיל 41418-03-21) ארצי(פ "ע

שללעבירותמשרהנושאבאחריות)אדםכוחחברתמנהל(המערערהורשעבמסגרתהשבעבארהאזוריד"ביהשלדיןהכרעתעלערעור
.1991-א"התשנ,זריםעובדיםלחוק5-ו)3)(ב(2,)2(-)1)(א(2לסעיפיםבניגוד,רפואיביטוחוללאהיתרללאזרעובדהעסקת

והןלחברהשנקלטזרעובדכלשלאשרתולבדיקתביחסהןמספקותהנחיותנתןהמערער":היתרללאהעובדהעסקתעבירתלעניין
לבדוקדרךלוהייתהלאואףמזויפתאשרהיציגהעובדכיסבירבאופןלצפותהיהיכוללאו,האשרהתוקףשלשוטפתלבדיקהביחס

."שהוצגההאשרהכשרותאת)עתבאותה(

בין,הרלוונטיתבתקופהידועלשניתנומספיקותהנחיותעלהמערערהצביעלאזהבהקשר":רפואיביטוחללאהעסקהלעניין
.למעשההלכהשהתרחשהמצבאתלמנוע,החברהעבדהעמההביטוחלסוכנותוביןהאדםכוחורכזותלמפקחים

שלבעבירהההרשעהאך,כדיןשלאזרעובדהעסקתמעבירתזוכהוהמערער,בחלקומתקבלהדיןהכרעתעלהערעורכינפסקכןעל
.כנהעלנותרהרפואיביטוחללאהעסקה



3תשלוםאיבגין,שמירהחברתמנהלעלשהוטלו50,000₪-כשלאישיקנס+)שירותלעבודתשהומרו(בפועלמאסרחודשי

.שנהעלהעולהתקופהבמשךעובדיםלמספרמינימוםשכר

הולמיםלאבמגוריםזריםעובדיםהעסקתבגין,חקלאיתשיתופיתבאגודהמנהליםעל261,000₪בגובהאישיקנסהטלת

.זריםעובדיםלחוקבניגוד,)עץומשטחיקרטוניםבערימת(

בפועלהמנהלתעל27,000₪בגובהאישילקנסבנוסף,הלבשהבחברתכ״אמנהלתעל10,000₪בגובהאישיקנסהטלת

.בעבודההזדמנויותשוויוןלחוקבניגוד,הריונהעקבעובדתפיטוריבגין,החברהעםולחודביחד,המפטרת

בניגוד,השבועיתבמנוחהנוערבניהעסקתבגין,מקדונלדסרשתאתהמפעילההחברהמנהלעל50,000₪בסךאישיקנסהטלת

.נוערעבודתחוקלהוראות

מנהלית/הפליליתלאכיפה נוספות דוגמאות בולטות 



11

לחוקוציותאתיתהתנהלותשלארגוניתתרבותוליצורהחוקדרישותאתלהכיר.

בכירים-עובדיועלעיוורבאופןלסמוךיכולאינוהמשרהנושא–")עינייםעצימת("הצורךבמידתותיקוןפיקוח
.החוקלהוראותבניגודעומדתאינהבתאגידעובדיםשלהעסקתםכילוודאועליו,שיהיוככל

בתחומיםעבירותשלואיתורלמניעהונהליםעקרונותשתקבע,בתאגידעבירותלמניעתאפקטיביתאכיפהתוכנית
.הספציפילתאגידבקשרבעייתייםשנמצאו

כגון,)תיעוד(+הדיןהוראותשליישוםוקיוםלהבטיחמנתעלאמצעיםלנקוט:

ברוריםנהליםקביעת;

מנהלים/לעובדיםהדרכות;

תקופתיותדיווחדרישות;

שירותהסכמי/אישייםבהסכמיםמתאימותהוראות;

פיקוח/בפועל(הפרהכנגדמשמעתסנקציות(.

ליצור הגנה מפני אחריותאיך -לסיכום
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